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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรหนองสังข ์จังหวัดชัยภูมิ 

ประจ าปีงบประมาณ 2569 
 

 
ส่วนที่ ๑ บทน า 
 

ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป องกันและปราบปรามการทุจริต (ป.ป.ช.) ได้ขับเคลื่อน          
ใหหน่วยงาน ภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจกอ         
ให้เกิดการทุจริตในกระบวนงานการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ราชการในหน่วยงานขึ้นได้  นั้น 

 สถานีต ารวจภูธรหนองสังข์ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายใน
องคกรอันสอดคลองกับนโยบายการป้องกันปราบปรามการทุจริตของภาครัฐ จึงได้ก าหนดให้มีการด าเนินการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ของสถานีต ารวจ โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
กระบวนงานการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ราชการ ตามค าสั่ง สถานีต ารวจภูธรหนองสังข์ที่ 98/256๙ ลงวันที่ 
1 พ.ค.69  เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต และจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต จาก
กระบวนงานการใช้อ านาจ และต าแหน่งหน้าที่ราชการ สถานีต ารวจภูธรหนองสังข์ประจ าปีงบประมาณ                  
พ.ศ.25๖๙  และร่วมกันด าเนินงานขับเคลื่อนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มี
ประสิทธิภาพ มาตรการ ป้องกันการทุจริต สามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในหน่วยงานได้ 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยง ด้านการทุจริต และการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลด
ความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต ให้แก่บุคลากรของหน่วย 
การป้องกัน การเกิดการทุจริตในหน่วยงาน ทั้งนี้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา 
หรือระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน    ที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการ
มุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) ที่จะเกิดการกระท าการทุจริต   ในอนาคต  จึงได้วิเคราะห์ และจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงการทุจริต จากกระบวนงานในการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๙ เป็นกรอบ ทิศทาง สร้างมาตรการในการป้องกัน สกัดกั้น ลดและปิดโอกาสการทุจริต และท าให้ ประชาชน
เกิดความมั่นใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของ เจ้าหน้าที่
ต ารวจ ท าให้เกิดกลในการมีส่วนร่วมและเกิดการป้องกันการทุจริตของสถานีต ารวจภูธรหนองสังข์อย่างเป็น
รูปธรรม  ตอไป 
 

                            พันต ารวจโท                    

          ( อ าพล  พูลเพิ่ม ) 
              สารวัตรสถานีต ารวจภูธรหนองสังข์  

                                   อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูม ิ
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การด าเนินงานขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีต ารวจภูธรหนองสังข์ จังหวัดชัยภูมิ 

แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานประเมินความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงานการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
กระบวนงานการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ราชการสถานีต ารวจภูธรหนองสังข์ตามค าสั่งสถานีต ารวจภูธรหนองสังข์ 

 ที่ 43/256๙ ลงวันที่ 8  เมษายน 2569 
เพื่อร่วมกันวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต และจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
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การประชมุคณะกรรมการด าเนินงานประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
จากกระบวนงานการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ราชการ   

  สถานีต ารวจภูธรหนองสังข์ 
 
 วันที่  10 เมษายน 2569  พ.ต.ท.อ าพล  พูลเพ่ิม สว.สภ.หนองสังข์ ประธาน ได้ร่วมประชุม
คณะกรรมการด าเนินงานประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์กระบวนงานที่มีความเสียงการทุจริต 
ในการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ราชการ ก าหนดประเด็นความเสี่ยง แผนงาน/มาตรการจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต เพ่ือใช้เป็นมาตรการป้องกันความเสี่ยงทุจริต และขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA)  สภ.หนองสังข์ 
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ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตจากกระบวนงานการใช้อ านาจและ
ต าแหน่งหน้าที่ราชการประจ าปีงบประมาณ 2569 
 

ค านิยาม ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต  

กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้  

Corrective  : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ าอีก  

Detective  : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่อง 
ตั้งแต่แรก  ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้
ข้อมูลเบาะแสนั้นแก ่ผู้บริหาร  

Preventive  : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิดในส่วน 
พฤติกรรมที่  เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูง ที่จะเกิดซ้ า
อีก (Known Factor)   ทั้งที่รู้ว่า ท าไป มีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้อง
หลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow  ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริต เข้ามาได้
อีก  

Forecasting  : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันล่วงหน้า ในเรื่องหรือ
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ 
ประมาณการ   ล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor) 

 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานสถานีต ารวจภูธรหนองสังข์ จะพิจารณาจาก                
2 ปัจจัย  ได้แก โอกาสที่จะเกิด โดยพิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ ความเสี่ยงและผลกระทบ              
โดยวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น  เพ่ือจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
เพ่ือสร้างมาตรการในการป้องกันและลดโอกาสการทุจริตจาก การปฏิบัติ (Operational Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

 



ห น้ า  | 7 

 

 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
( Bribery Risk ) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ท าให้การด าเนินงาน ไม่ 
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีก าหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่ 
เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
            ผลกระทบทางลบ      เรียกว่า  ความเสี่ยง  
            ผลกระทบทางบวก     เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา  : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้ความ 
เข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยง ต่อการรับสินบน (Risk 
Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ 
(Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 
 

ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริตการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก  ร้อยละ (  10 ขึ้นไป ) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง ร้อยละ (  10 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง   ร้อยละ (  5 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก ( น้อยกว่าร้อยละ 3 ) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน ( ไม่เกิดขึ้นเลย ) 

 
ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก 
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ตารางท่ี 3 คะแนนระดับความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบน 

Risk Score 

 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต ่า 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต ่า 

(2 x 1 = 2) 
ต ่า 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต ่า 

(1 x 1 = 1) 
ต ่า 

(1 x 2 = 2) 
ปานกลาง 
(1 x 3 = 3) 

สูง 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

 

ตารางท่ี 4 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

 สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 
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การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรหนองสังข ์

(1) งานอ านวยการ 

  ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

ประเด็น : การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
1 

 
ผู้บังคับบัญชา พิจารณาผลการปฏิบัต ิ
ราชการ ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 
2 ครั้ง (6 เดือน/12 เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญ 
หรือสิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความด ี
ความชอบ 
- การพิจารณาเลื่อน ขั้น เงินเดือนไม่
เป็นไปตามผลการปฏิบัติราชการหรือ
ความรู้ความสามารถ 

5 3 15 สูงมาก 

ประเด็น : การจัดการเรื่องร้องเรยีน 

1 เสนอเรื่องตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริง 

- เรียกรับผลประโยชน์จากผู้ถูกร้องเรียน
เพื่อให้เร่ืองเงียบไป 

๒ 2 4 ต่ า 

2 หากพบว่ามีความผิด 
จริงตามที่ร้องเรียนจึง 
ด าเนินการลงโทษตาม ระเบียบ 

- เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

1 3 3 ต่ า 

ประเด็น : การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

1 

 

ตรวจสอบหลักฐาน การเบิกจา่ยเงิน 
งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณตาม 
วงรอบการเบิกจ่าย 

- เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม ความ
เป็นจริง 

4 1 4 ต่ า 

ประเด็น : กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

1 

 

ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย รายงานผล และลง
ข้อมูล 
ในระบบ POLIS 

- ลงจ านวนพัสดุที่แจกไม่ตรง ตามที่บันทึก
ในทะเบียนคุม 

1 3 3 ต่ า 

2 รายงานการรับ จ่าย และ วัสดุคงเหลือ 
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

- จ านวนพัสดุที่แจกจา่ยไม ่ตรงตามที่
บันทึกในทะเบียนคุม 

1 3 3 ต่ า 

ประเด็น : กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง 

1 

 

จัดท าและประกาศการจัดซ้ือจัดจ้าง - ปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชนแ์ก่
ผู้ประกอบการเพื่อ 
เรียกรับผลประโยชน์ตอบแทน 

5 3 15 สูงมาก 

2 

 

จัดท ารายละเอยีดลักษณะเฉพาะของงาน - ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะที่เอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่เสนอ
ผลประโยชน์ให ้

5 4 20 สูงมาก 

3 การบริหารสัญญาและการตรวจรับงาน - เรียกรับผลประโยชน์จากผู้ประกอบการ
แล้วรายงานการตรวจเท็จ 

5 3 15 สูงมาก 

ประเด็น : การบวนการขออนุญาตต่ออายุใบส าคัญประจ าตัวคนต่างด้าวฯ 
1 บุคคลต่างด้าว น า สมุดประจ าตวัคน ต่าง

ด้าวฯมาติดต่อ เจ้าหนา้ที่เพื่อขอ อายุ
ใบอนุญาตฯและเขียนค าร้องฯ 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ อ านวย
ความสะดวกในการ ให้บริการ 

5 4 20 สูงมาก 
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 (2) งานป้องกันปราบปราม 
 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

ประเด็น : การจบักุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 

 
การใช้อ านาจหน้าที ่ในการป้องกัน 
ปราบปราม 
อาชญากรรม 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพือ่ แลกกับ
การไม่จับกุมด าเนินคด ีหรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 
 

การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่น 
พนันหรือตรวจค้น 
ยาเสพติด 

-มีการเรียกรับผลประโยยชน ์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม ด าเนินคดีหรือท า
ให้รับโทษ 
น้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

3 

 

ลงบันทึกจับกุมและ น าตัวส่งร้อยเวร 
สอบสวน 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพือ่ 
และกับการไม่จับกุมด าเนินคด ีหรือท าให้
รับโทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

4 

 

การตรวจสอบ แรงงานต่างด้าวและ 
นายจา้งว่ามีการ ลักลอบเข้าเมือง 
หรือไม่ มีใบอนุญาต ท างานหรือไม ่หรือ 
ท างานตรงตามใบอนุญาตหรือไม ่

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพือ่ 
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคด ีหรือท าให้
รับโทษน้อยลง หรอื ต่อรองไม่ส่งตัวกลับ
ประเทศต้น ทาง 

4 5 20 สูงมาก 

 
 

(3) งานจราจร 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความ
เสี่ยง 

ประเด็น : กระบวนการ การจับกมุผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 
 

ตรวจพบการกระท า ความผิด -มีการเรียกรับผลประโยชน ์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุม ด าเนินคดีหรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 
 

ออกใบสั่ง -มีการเรียกรับผลประโยชน ์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุม ด าเนินคดีหรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 
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(4) งานสืบสวน 

 

ล าดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายอาญา 

1 
 

การจับกุมความผิด 
ซ่ึงหน้าและตาม หมายจับ ต้อง
แจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธ ิให้ผู้ถูก
จับทราบถึง 
สิทธิตามที ่กฎหมายก าหนด 

-มีการเรียกรับผลประโยชน ์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม ด าเนินคดีหรือ
ท าให้รับโทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 
 

ลงบันทึกการ จับกุม -เรียกทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อแลกกบั การไม่ให้ถูก
จับกุมด าเนินคด ี

5 4 20 สูงมาก 

3 

 

น าส่งพนักงาน 
สอบสวน 

-มีการเรียกรับผลประโยชน ์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดีหรือท าให้รับโทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

 

(5) งานสอบสวน 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

การอ านวยความยุติธรรมในคดี 
1 

 
ยื่นค าร้องขอปล่อย ตัวชั่วคราวตอ่ 
พงส. 

-มีการเรียกรับผลประโยชน ์เพื่ออ านวย
ความสะดวกใน 
การให้ประกันตัวผู้ต้องหา 

5 4 20 สูงมาก 

2 
 

การท าส านวนคดีอาญา คดีจราจร -มีการเรียกรับผลประโยชน ์
เพื่ อ อ า นวยคว ามสะดวก ใน  ก า ร
ให้บริการ 

5 4 20 สูงมาก 
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ส่วนที ่3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรหนองสังข์ 

ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต พิจารณาความเสี่ยงต่อการทุจริต ที่อยู่ในโชนสี
แดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยงต่อการทุจริต ส่วนล าดับความเสี่ยงที่
อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ 
หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการทุจริตที่ได้จาก
การประเมินมาประกอบด้วย                     

 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตจากกระบวนงานการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่
ราชการ ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่
มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน              
(ดูค าอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be 
Taken) 
 

ระดับ 
ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ีสมเหตุสมผล     
ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญแต่ก็ควรมี     
การปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ท าให้
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรหนองสังข์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕69 

ที ่ สายงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต Risk Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 อ านวยการ การพิจารณา 
เลื่อนขั้น 
เงินเดือน 

- ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญ 
หรือสิ่งของมาให้เพ่ือจะได้ความดี 
ความชอบ 

สูงมาก (15)    ๑.ก ากับ ดูแลการปฏิบัติงานโดยมี
การตรวจสอบตามสายการบังคับ
บัญชาทุกขั้นตอนเพ่ือไม่ให้เกิด
ช่องว่างเรียกรับผลประโยชน์ 
   ๒. อบรม ก าชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ าเสมอเพ่ือสร้าง
จิตส านึกในการปฏิบัติงาน 
   ๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา
ความเป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 
   ๔. ใช้มาตรการควบคุมเสริมสร้าง
ความประพฤติและวินัย ขรก.ตร. 
ตามนัยค าสั่ง ตร. ที่ ๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
5.มาตรการสร้างเสริมคุณธรรม
จริยธรรม จรรยาบรรณต ารวจเพ่ือ
ยกระดับมาตรการป้องกันการทุจริต 
6.สร้างช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 
 
 
 
 

   ๑.มีการอบรม ก าชับการ
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจ า 
   ๒. ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ าเสมอ 
   ๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่
สอบถามพูดคุยเพ่ือให้ได้รับ
ทราบปัญหาต่างๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือสามารถ
ให้ค าปรึกษาได้อย่างถูกต้อง 
   4.กวดขันความประพฤติ
และระเบียบวินัยตามมาตรการ 
และบันทึกไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร 
   5. กิจกรรมสร้างเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 
จรรยาบรรณต ารวจเพื่อรณรงค์
ต่อต้านการทุจริต 
6.เผยแพร่ช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียน 

-ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

- สว.ฯ 
- งาน อก. -มีการพิจารณาแบบ เลือกที่รักมักที่ชัง ไม่

เป็นไปตามผลการปฏิบัติราชการหรือ 
ความรู้ความสามารถ 

2 อ านวยการ จัดท าและ
ประกาศการ
จัดซื้อจัดจา้ง 

-ปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพ่ือเรียกรับผลประโยชน์
ตอบแทน 

สูงมาก (15) 

-ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

- สว.ฯ 
-งาน อก. 

 

3 อ านวยการ จัดท ารายละเอียด
ลักษณะเฉพาะ
ของงาน 

-ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะที่เอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่เสนอ
ผลประโยชน์ให้ 

สูงมาก 
(20) 
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ที ่ สายงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต Risk Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4 อ านวยการ การบริหาร
สัญญาและการ
ตรวจรับงาน 

-เรียกรับผลประโยชน์จากผู้ประกอบการ
แล้วรายงานการตรวจเท็จ 

สูงมาก 
(15) 

   ๑.ก ากับ ดูแลการปฏิบัติงานโดยมี
การตรวจสอบตามสายการบังคับ
บัญชาทุกขั้นตอนเพ่ือไม่ให้เกิด
ช่องว่างเรียกรับผลประโยชน์ 
   ๒. อบรม ก าชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ าเสมอเพ่ือสร้าง
จิตส านึกในการปฏิบัติงาน 
   ๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา
ความเป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 
   ๔. ใช้มาตรการควบคุมเสริมสร้าง
ความประพฤติและวินัย ขรก.ตร. 
ตามนัยค าสั่ง ตร. ที่ ๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
   5.มาตรการสร้างเสริมคุณธรรม
จริยธรรม จรรยาบรรณต ารวจเพ่ือ
ยกระดับมาตรการป้องกันการทุจริต 
   6.สร้างช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียน 

   ๑.มีการอบรม ก าชับการ
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจ า 
   ๒. ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ าเสมอ 
   ๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่
สอบถามพูดคุยเพ่ือให้ได้รับ
ทราบปัญหาต่างๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือสามารถ
ให้ค าปรึกษาได้อย่างถูกต้อง 
   4.กวดขันความประพฤติ
และระเบียบวินัยตามมาตรการ 
และบันทึกไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร 
   5. กิจกรรมสร้างเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 
จรรยาบรรณต ารวจเพ่ือรณรงค์
ต่อต้านการทุจริต 
   6.เผยแพร่ช่องทางการรับ
เรื่องร้องเรียน 

-ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

- สว.ฯ 
-งาน อก. 

 
5 อ านวยการ บุคคลต่างด้าว 

น า สมุด
ประจ าตัวคน 
ต่างด้าวฯมา
ติดต่อ 
เจ้าหน้าที่เพ่ือ
ขอ อายุ
ใบอนุญาตฯ 
และเขียนค า
ร้องฯ 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ อ านวย
ความสะดวกในการ ให้บริการ 

สูงมาก 
(20) 

-ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

- สว.ฯ 
-งาน อก. 
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ที ่ สายงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยงทุจริต Risk Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ 

6 ป้องกัน 
ปราบปราม 

การใช้อ านาจ
หน้าที่ ในการ
ป้องกัน 
ปราบปราม 
อาชญากรรม 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ แลกกับ
การไม่จับกุมด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก 
(20) 

 

   ๑. แนวทางควบคุมการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ 
ให้สามารถสอบทานข้อมูลระหว่าง
กันได้ 
   2.แนวทางมาตรฐานการปฏิบัติ
ขณะจับกุมและควบคุมผู้ต้องหาของ 
ตร. 
   3.มาตรการบันทึกภาพและเสียง
ในขณะจับกุมโดยเคร่งครัด 
   4. มาตรการป้องกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบ 
   5. มาตรการควบคุมเสริมสร้าง
ความประพฤติและวินัย ตามนัย
ค าสั่ง ตร. ที่ ๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
   6. มาตรการสร้างเสริมคุณธรรม
จริยธรรม จรรยาบรรณต ารวจเพ่ือ
ยกระดับมาตรการป้องกันการทุจริต 
   7.สร้างช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียน 
 
 
 
 

   ๑. ปฏิบัติตามแนวทาง
มาตรฐานการปฏิบัตงิานการ
จับกุมและบงัคับใช้กฎหมาย ของ 
ตร. โดยเคร่งครัด 
   2.โดยให้ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล
ท าความเข้าใจวางแผนการปฏิบตัิ
และซักซ้อมการปฏิบัติให้รับทราบ
ทั่วกันและเปน็แนวทางเดียวกนั 
   3.จัดเตรียมอุปกรณ์บันทึกภาพ
และเสียงให้พร้อมบันทึกภาพและ
เสียงและถือปฏิบัตโิดยเคร่งครัด  
   4.ประกาศนโยบายไม่รับ
ของขวัญของก านัลทุกชนิด)No 
Gift Policy (จากการปฏบิัติหน้าที่ 
ให้ทราบทั่วกันและถือปฏิบัติ 
   5.กิจกรรมสร้างเสริมคุณธรรม
จริยธรรม จรรยาบรรณต ารวจเพื่อ
รณรงค์ต่อต้านการทุจริต 
   6.เผยแพร่ช่องทางการรับเร่ือง
ร้องเรียน 

-ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

- สว.ฯ 
-รอง สวป.ฯ 

7 ป้องกัน 
ปราบปราม 

การออกตรวจ
ค้น เช่น การ
ลักลอบเล่น 
พนันหรือตรวจ
ค้นยาเสพติด 

-มีการเรียกรับผลประโยยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม ด าเนินคดีหรือท า
ให้รับโทษ 
น้อยลง 

-ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

- สว.ฯ 
-รอง สวป.ฯ 

8 ป้องกัน 
ปราบปราม 

ลงบันทึกจับกุม
และ น าตัวส่ง
ร้อยเวร 
สอบสวน 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
และกับการไม่จับกุมด าเนินคดี หรือท าให้
รับโทษน้อยลง 

-ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

- สวฯ 
-รอง สวป.ฯ 

9 ป้องกัน 
ปราบปราม 

การตรวจสอบ 
แรงงานต่างด้าว
และ นายจ้างว่ามี
การ ลักลอบเข้า
เมือง หรือไม ่มี
ใบอนุญาตท างาน
หรือไม ่หรือ 
ท างานตรงตาม
ใบอนุญาตหรือไม ่

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี หรือท าให้
รับโทษน้อยลง หรือ ต่อรองไม่ส่งตัวกลับ
ประเทศต้นทาง -ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2569 
- สวฯ 

-รอง สวป.ฯ 
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ที ่ สายงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยงทุจริต Risk Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

10 จราจร ตรวจพบการ
กระท า 
ความผิด 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุม ด าเนินคดีหรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง 

 
 
 

สูงมาก 
(20) 

 

   ๑. อบรม ก าชับการปฏิบัติหน้าที่ 
ของ จนท.ตร. ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่เรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระท าผิด 
   ๒. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ เป็น
ขวัญก าลังใจ ลดการท าผิด 
   ๓.ใช้มาตรการควบคุมเสริมสร้าง 
ความประพฤติและวินัย ขรก.ตร. ตาม
นัยค าสัง่ ตร. ที่ ๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
   4. มาตรการสร้างเสริมคุณธรรม
จริยธรรม จรรยาบรรณต ารวจเพื่อ
ยกระดับมาตรการป้องกันการทจุริต 
5.สร้างช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน 

   ๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ีหัวหนา้
งานอบรมก าชับการปฏิบตัิหน้าที่ให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั
ไม่เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์ 
อืน่ใดเพื่อช่วยเหลือผู้กระท าผิด 
   ๒. ดูแลทุกข์สุขของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาจดัหาสวสัดิการให้
เพียงพอ 
   3.จัดเตรียมอุปกรณ์บันทึกภาพ
และเสียงให้พร้อมและถือปฏิบตัิโดย
เคร่งครดั  
   4.กิจกรรมสรา้งเสริมคณุธรรม
จริยธรรม จรรยาบรรณต ารวจเพื่อ
รณรงค์ต่อต้านการทุจริต 
   5.เผยแพร่ช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียน 

-ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

- สวฯ 
-รอง สว.(จร).

ฯ 

            
11 

จราจร ออกใบสั่ง -มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุม ด าเนินคดีหรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง 

-ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

- สวฯ 
-รอง สว.(จร).

ฯ 
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ที ่ สายงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยงทุจริต Risk Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

12 สืบสวน การจับกุม
ความผิด 
ซึ่งหน้าและตาม 
หมายจับ ต้อง
แจ้ง ข้อหาและ
แจ้งสิทธิ ให้ผู้ถูก
จับทราบถึง 
สิทธิตามที ่
กฎหมายก าหนด 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุม ด าเนินคดีหรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง 

สูงมาก 
(20) 

   ๑. อบรม ก าชับการปฏิบัติหน้าที่ 
ข อ ง  จ นท . ต ร .  ใ ห้ ป ฏิ บั ติ ต า ม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระท าผิด 
 

   ๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้างานอบรมก าชับการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่เรียก
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์ 
อ่ืนใดเพ่ือช่วยเหลือผู้กระท าผิด 
 

-ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

- สว.ฯ 
-รอง สว.(สส.)

ฯ 
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ที ่ สายงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยงทุจริต Risk Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

13 สืบสวน ลงบันทึกการ 
จับกุม 

-เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
แลกกับ การไม่ให้ถูกจับกุมด าเนินคดี 

สูงมาก 
(20) 

 

   ๒. จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ 
เป็นขวัญก าลังใจ ลดการท าผิด 
   ๓.ใช้มาตรการควบคุมเสริมสร้าง 
ความประพฤติและวินัย ขรก.ตร. 
ตามนัยค าสั่ง ตร. ที่ ๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
   4. มาตรการสร้างเสริมคุณธรรม
จริยธรรม จรรยาบรรณต ารวจเพ่ือ
ยกระดับมาตรการป้องกันการทุจริต 
5.สร้างช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 

   ๒. ดูแลทุกข์สุขของผู้ใต้บังคับ 
บัญชาแก้ไขปัญหาหนี้สินจัดหา
สวัสดิการให้เพียงพอ 
   3.จัดเตรียมอุปกรณ์
บันทึกภาพและเสียงให้พร้อม
บันทึกภาพและเสียงและถือ
ปฏิบัติโดยเคร่งครัด เพื่อมิให้ยก
มากล่าวอ้างว่าเป็นเหตุสุดวิสัย
ไม่สามารถบันทึกภาพและเสียง
ได้ 
   4.กิจกรรมสร้างเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 
จรรยาบรรณต ารวจเพ่ือรณรงค์
ต่อต้านการทุจริต 
   5.เผยแพร่ช่องทางการรับ
เรื่องร้องเรียน 
 

-ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

- สว.ฯ 
-รอง สว.(สส.)

ฯ 

14 สืบสวน น าส่งพนักงาน 
สอบสวน 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดีหรือท าให้รับโทษ น้อยลง 

-ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

- สว.ฯ 
-รอง สว.(สส.)

ฯ 
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ที ่ สายงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยงทุจริต Risk Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

15 สอบสวน ยื่นค าร้องขอ
ปล่อย ตัว
ชั่วคราวต่อ 
พงส. 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ืออ านวย
ความสะดวกในการให้ประกันตัวผู้ต้องหา 

 
 
 
 

สูงมาก 
(20) 

   ๑. ปฏิบัติงานโดยมีมาตรฐานการ
ด าเนินงานที่มีกรอบแนวทางการ
ปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน 
   2. มาตรการป้องกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบ 
   3. มาตรการสร้างเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณต ารวจเพ่ือ
ยกระดับมาตรการป้องกันการทุจริต 
   4.สร้างช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียน 
   5. มาตรการควบคุมเสริมสร้าง
ความประพฤติและวินัย ตามนัย
ค าสั่ง ตร. ที่ ๑๒๑๒/๒๕๓๗ 

   1.คู่มือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน(:SOPs)ของพนักงาน
สอบสวน 
   ๒.จัดท าและประชาสัมพันธ์
มาตรฐานการให้บริการข้ันตอน
การปฏิบัติ ณ จุดให้บริการ และ
บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
เพ่ือสร้างการรับรู้ให้กับ
ประชาชน 
   3.ประกาศนโยบายไม่รับ
ของขวัญของก านัลทุกชนิด(No 
Gift Policy)จากการปฏิบัติ
หน้าที่ ให้ทราบทั่วกันและถือ
ปฏิบัติ 
   4.กิจกรรมสร้างเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 
จรรยาบรรณต ารวจเพ่ือรณรงค์
ต่อต้านการทุจริต 
   5.เผยแพร่ช่องทางการรับ
เรื่องร้องเรียน 

-ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

- สว.ฯ 
-รอง 

สว.(สอบสวน.)ฯ 

16 สอบสวน การท าส านวน
คดีอาญา คดี
จราจร 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ืออ านวยความสะดวกใน การให้บริการ 

-ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

-สว.ฯ 
-รอง สว.(สอบสวน.)ฯ 
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อนุมัติ 

ให้ด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรหนองสังข์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕69 
 

พันต ารวจโท  
( อ าพล  พูลเพ่ิม ) 

สารวัตรสถานีต ารวจภูธรหนองสังข์ 
10 เม.ย. 69 


